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CAPITAL INVESTISSEMENT UNEXO Capital Partenaires

Communiqué de presse

Montrouge, le 12 décembre 2024

IDIA Capital Investissement, filiale de Crédit Agricole S.A., Unexo
et Société Générale Capital Partenaires s’associent pour entrer au capital du
groupe SILL Entreprises

IDIA Capital Investissement, filiale de Crédit Agricole S.A., Unexo et Société Générale Capital
Partenaires participent a la recomposition de I'actionnariat du groupe familial breton SILL, spécialisé
dans l'industrie laitiere. Une nouvelle étape de son développement s’amorce afin de poursuivre, aux
cotés des familles actionnaires Léon et Falch’un et de son directeur général Sébastien Floc’h, ses
projets de croissance et de création de valeur.

L’arrivée de nouveaux partenaires pour le groupe SILL avec un pool de financiers a la fois spécialistes
de I'agroalimentaire, filiales de grands groupes bancaires et acteurs de proximité devrait étre porteur
de synergies. Le Groupe SILL et ses équipes RSE et Développement Durable pourront également
bénéficier du soutien de leurs nouveaux investisseurs financiers en matiére ESG, notamment via le
soutien du véhicule d’investissement « Ambition Agri Agro Investissement » d’IDIA Capital
Investissement qui aura pour objectif de batir une feuille de route ambitieuse, dans le prolongement
du nouveau dispositif d’accompagnement dédié aux jeunes agriculteurs annoncé récemment par SILL
Entreprises et le Crédit Agricole du Finistére.

Depuis sa création en 1962, issu de l'association des familles Léon et Falch’un, le groupe s’est
développé a la fois par croissance organique et via de nombreuses acquisitions. Il a su progressivement
diversifier ses activités, désormais articulées autour de 4 métiers : les produits laitiers frais, les
ingrédients et produits de nutrition, les produits surgelés, les jus et potages.

Aujourd’hui basé a Plouvien (Finistére), ce groupe emblématique du territoire breton bénéficie d’'un
ancrage local historique en travaillant avec prés de 600 exploitations agricoles. La SILL compte 1 700
collaborateurs et devrait réaliser prés de 650 millions d’euros de CA en 2024. Le groupe se positionne
comme l'un des champions frangais de l'industrie agroalimentaire et laitiere avec des marques
nationales reconnues que savourent les consommateurs Frangais au quotidien comme Malo, Le Petit
Basque, Le Gall ou La Potagére. Dans les prochaines années, la SILL orientera principalement sa
stratégie sur le déploiement de ses marques propres et filieres, en vue de poursuivre la croissance de
ses quatre métiers et viser un chiffre d’affaires de 900 millions d’euros € d’ici 5 ans.
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Alexandre Pavion, Directeur d’Investissement d’IDIA Capital Investissement, et Grégoire Coly,
Directeur de Participations : « Aux c6tés des familles actionnaires et de la direction de SILL
Entreprises, nous sommes ravis d’‘accompagner ce groupe emblématique de la filiere laitiere en
Bretagne et d’apporter notre soutien dans cette nouvelle étape de croissance et de développement. »

Maryan Deroo, directeur de participations et Pierre-Emmanuel Lemarchand, chargé d’affaires chez
UNEXO poursuivent : « Historiqguement accompagnée par la Caisse Régionale de Crédit Agricole du
Finistere, UNEXO s’associe au développement de SILL entreprises, ETI familiale assise sur quatre péles
d’activités, avec laquelle nous partageons des valeurs communes et un fort ancrage sur le territoire
breton. La croissance de SILL Entreprises contribuera au développement des filieres amont auquel le
Crédit Agricole est attaché »

Julien Krebs, Directeur de Participations de Société Générale Capital Partenaires, « Nous sommes
ravis de nous associer au projet de croissance du groupe SILL, dont I'excellence du parcours et les
orientations stratégiques initiées par les familles actionnaires sont remarquables. Nous sommes
profondément convaincus que I’'équipe de direction dispose de toutes les qualités nécessaires pour
réaliser le plein potentiel du groupe, en accélérant son développement tout en s’appuyant sur un socle
solide de fondamentaux déja en place. »

Gilles Falc’hun, Président du groupe SILL Entreprises, « Je suis trés heureux d’accueillir le groupe Crédit
Agricole avec ses fonds IDIA et UNEXO et la Société Générale a notre table pour un nouvel élan. Le plan
vise un projet de développement a 900 M€ de CA. Cette ambition s’inscrit autour de valeurs partagées
au service de I'agriculture et de I'emploi en Bretagne. Je suis ravi que la 3é génération des familles
fondatrices et des équipes de Direction prennent une part active dans ce nouveau projet. »

Henri Léon, Directeur Général Délégué du groupe SILL Entreprises, « Nous sommes ravis d'accueillir
IDIA, UNEXO et Société Générale parmi nos partenaires. Avec leur soutien, nous allons poursuivre le
développement de nos activités actuelles tout en assurant la croissance de notre groupe dans la
continuité de notre philosophie. Nous avons également a cceur d'accompagner au mieux nos clients,
nos salariés et la troisieme génération d'actionnaires des familles Léon et Falc'hun. »

Sébastien Floc’h, Directeur Général du groupe SILL Entreprises, « Cette opération s’inscrit dans la
continuité de I'histoire entrepreneuriale de SILL Entreprises et témoigne de notre volonté de maintenir
un ancrage local et familial fort tout en ouvrant le capital a des partenaires financiers de premier plan,
spécialistes du secteur. Cette recomposition stratégique permet a la fois de pérenniser la trajectoire
affirmée de croissance du groupe et de stimuler nos investissements pour atteindre nos objectifs a
court, moyen et long terme. Nous sommes préts a relever ce défi ambitieux. »
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A propos d’IDIA Capital Investissement

IDIA Capital Investissement regroupe les activités nationales de capital investissement minoritaire pour
compte propre du groupe Crédit Agricole, en accompagnant des ETI et PME de tous secteurs d'activités
avec une expertise reconnue dans les filieres agroalimentaire, viticole, et de la transition énergétique.
IDIA Capital Investissement assure, par ailleurs, la gestion des groupements fonciers et forestiers du
groupe Crédit Agricole, ainsi que le suivi des investissements de Crédit Agricole S.A. dans des fonds
spécifiques.

Le total des fonds gérés par IDIA Capital Investissement s’éléve a 2,9 milliards d’euros. L'investissement
cible est compris entre 5 et 50 millions d'euros.

IDIA Capital Investissement est une Société de Gestion de Portefeuille agréée par I’AMF sous le n°
GP-15000010

Pour plus d’informations : www.ca-idia.com
Contact Presse : Thomas Benaim — thomas.benaim@ca-idia.com - (+33) 6 88 48 24 52

A propos d’'UNEXO

UNEXO, société de gestion du groupe Crédit Agricole, accompagne les dirigeants et les entrepreneurs
du Grand Ouest. L'offre de financement d’"UNEXO s’adresse aux PME, ETI et startups : développement,
transmission, mezzanine, fonds de dette et innovation. Sa mission est de contribuer au dynamisme
économique régional en maintenant les centres de décision et les emplois. UNEXO est présent au
capital de plus d’une centaine d’entreprises en tant qu’actionnaire minoritaire. www.unexo.fr
Chiffres clés : 700 millions d’euros de capacité d’investissement, 4 bureaux, plus de 300 entreprises
accompagnées depuis 1993.

Contact presse : Hélene Martin - hmartin@unexo.fr- 02 99 67 20 14

A propos de Société Générale Capital Partenaires (SGCP)

Société Générale Capital Partenaires (SGCP) accompagne les dirigeants actionnaires de PME et ETI
dans une démarche de développement et de proximité. SGCP prend des participations minoritaires au
capital des entreprises, pour des montants compris entre 1 et 35 M€ dans des contextes variés :
développement par croissance externe ou organique, transmission du capital, recomposition de
I’actionnariat, optimisation de la structure financiére. Chaque année, les équipes de SGCP, implantées
a Paris, Lille, Strasbourg, Lyon, Marseille, Bordeaux et Rennes investissent entre 150 et 200 M€ dans
une vingtaine d’opérations, confirmant leur engagement durable au service du financement des
entreprises et de I'économie.

Plus d’informations sur https://capitalpartenaires.societegenerale.com

Contact presse : Stéphanie FOULON-BOURDEAU — stephanie.foulon-bourdeau@socgen.com

—-01563767 84
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A propos de Sill Entreprises

Créée en 1962 a Plouvien, commune du Nord-Finistere située pres de I’Aber Wrac’h, SILL Entreprises
s’appuie sur sa longue histoire des deux familles de marchands de beurre, les Léon et les Falc’hun pour
développer leur fonds de commerce. Aujourd’hui, Sill Entreprises est structurée autour de quatre
divisions métiers : produits laitiers frais, nutrition et ingrédients, jus et potages, produits surgelés. Bien
ancrée dans son territoire, SILL Entreprises, par ses engagements RSE, a 'ambition de se développer a
I'international dans le respect de ses valeurs fondatrices et de la planete. SilLL Entreprises réalise un
chiffre d’affaires de 640 millions d’euros, dont 13% en bio, et compte 1 700 collaborateurs. Le groupe
rassemble 537 producteurs et vend ses produits dans 80 pays.

Plus d’informations sur : https://sill-entreprises.com

Contact presse : Marie Boutron — m.boutron@rivacom.fr — 06 51 64 96 52

Intervenants

Investisseurs groupe Crédit Agricole :

IDIA Capital Investissement : Alexandre Pavion, Grégoire Coly, Faora Narayanan, Sandrine Vieux-
Rochas

UNEXO : Maryan Deroo, Pierre-Emmanuel Lemarchand, Romain David, Jérome Gadomski

Investisseurs Société Générale Capital Partenaires :
Julien Krebs, Arthur Millery, Pierre Desguérets, Julie Bruguier

Conseils Juridigues Investisseurs Crédit Agricole — Jeantet :
Maxime Brotz, Pak-Hang Li

Conseils Juridigues Investisseurs SGCP — ACR Avocats :
Emmanuelle Belland, Marie Hostiou

Conseils Financiers Investisseurs — Odéris :
Maxime Girard, Alexis Floren

Conseils ESG Investisseurs — Deloitte :
Fanny Lange, Lauriane Marouzé

Conseils Juridiques SILL ENTREPRISES — LCE :
Hervé Jourdren, Tess Souquet-Basiege , Florent Avry

Conseils Financiers SILL ENTREPRISES — EY :
Pierre-Guillaume Fayet, Stanislas de Gastines
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