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DEAL ALERT

Paris, le 26 juin 2025

Le Groupe KINOBE accueille dans son capital, en minoritaire, le Family Office
Aquasourca et le fonds d'investissement Société Générale Capital Partenaires, pour

accélérer une stratégie de croissance ambitieuse.

Fondé il y a plus de 20 ans par Eric Lagache, rejoint rapidement au capital par
Frédéric Martorell, le Groupe KINOBE est un des leaders dans les métiers de
l'importation, du miirissage, du conditionnement et de la distribution de
fruits tropicaux et de contre saison. Le Groupe distribue une large gamme de
produits en France et en Europe, a destination d'une clientéle GMS et grossistes.

Basé a Marseille, Rungis, Cavaillon, au Thor et a Rotterdam, le Groupe s’est
rapidement développé par croissance organique et externe. Sa connaissance du
marché, son réseau de plus de 400 producteurs-exportateurs, répartis dans 45
pays, et sa clientele lui permettent d’étre un acteur de référence dans son secteur.

Sous l'impulsion d’Eric Lagache, le Groupe bénéficie d'une organisation
décentralisée qui lui permet de faire preuve d'agilité pour répondre de la maniere
la plus adaptée aux exigences de ses clients et aux besoins des consommateurs,
et ce en offrant une gamme de plus de 130 familles de produits.

L'équipe de direction est composée de managers Associés expérimentés et
reconnus dans la profession. Par ailleurs, ses outils industriels et logistiques
performants, la force et la fidélité de ses équipes, conférent au Groupe une
position stratégique d’acteur multi-spécialiste.

Depuis sa création, le Groupe se développe régulierement. Il a su parfaitement
intégrer les croissances externes réalisées, diversifier sa gamme et s’adapter aux
besoins des consommateurs (murissage, conditionnement, etc...). KINOBE a
réalisé, sur I’exercice 2024/2025, un chiffre d’affaires de plus de 250 M€ en forte
croissance ces derniéres années.

L’entrée au capital d’Aquasourga et de Société Générale Capital Partenaires va
permettre au groupe d’accélérer sa dynamique de croissance.
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Résumé du deal

Client : Groupe KINOBE

Secteur : Importateur et distributeur de
fruits exotiques

Région/Pays : France / Pays-Bas

Montant : Confidentiel

Role SG : Banquier d'affaires - Conseil M&A

Financement / Investisseur

Société Générale, société anonyme au capital de 1000 395 971,25 € — 552 120 222 RSC Paris — Siége Social 29, bd Haussmann - 75009 Paris.

SG est une marque de Société Générale.



Eric Lagache, dirigeant actionnaire majoritaire, souligne : « L’arrivée de partenaires d’une telle qualité au capital de KINOBE
récompense le travail des équipes ces derniéres années et justifie la légitimité d’une ambition de développement toujours
raisonnable mais déterminée ».

Piloté par les équipes Corporate Finance de SG, le processus a suscité un intérét marqué de la part de fonds d’investissement.
Aquasourca et Société Générale Capital Partenaires ont remporté "adhésion des actionnaires.

Stéphane Peterlini, directeur associé SG M&A, déclare : « Nous sommes trés heureux d’avoir accompagné Eric Lagache dans la
structuration de cette opération capitalistique avec lentrée au capital du groupe d’Aquasourga et Société Générale Capital
Partenaires. Ces derniers ont su convaincre le management de leur capacité a soutenir Uaccélération de la croissance du Groupe
KINOBE sur son marché tant en organique qu’en externe ».

Alexandre de Saint Rapt, directeur d’investissement d’Aquasourca : « Nous sommes heureux de rejoindre I'aventure KINOBE,
un groupe agile et engagé qui a su bétir une plateforme unique dans les fruits exotiques en Europe. Cette opération s’inscrit
pleinement dans notre stratégie d’accompagnement d’équipes dirigeantes ambitieuses, porteuses d’un projet structurant et
fédérateur »,

Bertrand Carassus, directeur de participations de Société Générale Capital Partenaires : « Nous sommes ravis de nous
associer au projet de croissance du groupe KINOBE, dont l'excellence du parcours est remarquable. KINOBE s’est imposé comme
un acteur majeur de limportation, du mdrissage, du conditionnement et de la distribution de fruits exotiques et de contre-saison.
Nous sommes profondément convaincus par la qualité de I'équipe de management porteuse du projet, qui dispose de toutes les
qualités nécessaires pour réaliser le plein potentiel de croissance envisagé ».

Investisseurs IAquasourca : Alexandre de Saint Rapt, Alexandre Gontcharov, Félix Crépet

Société Générale Capital Partenaires : Bertrand Carassus, Sherzod Zufarov, Jérémie Karila, Ira

Far,
Cédants / réinvestisseurs Eric Lagache, Frédéric Martorell, Gilles lagache, Nicolas Noirot, Ronan Sallic, Herold Hage
Due diligence financiére Investisseurs Deloitte : Thomas Gorguis, Haucine bakha, Lorris Bongiorno
JAvocat Investisseur Kelten : Leslie d’Alsacio, Caroline Allante, Laurent Simon, Lolita Hernandez-Deniel,Clémence
Due diligence juridique, fiscale, sociale - Investisseurs Baia, Amelie Guardiola, Sarah Francq, Sarah Toureng, Emelle Zelteni, Justine Gauvin, Pierre
ollaire

Olym : Sebastian Witkam, Willem Beek

USA Tax Consultancy : Ronald van de Merwe, Sjuul Jentens
1Banquier d’affaires / Conseil M&A — Cédants / Société Générale : Stéphane Peterlini, Marc Dunoyer, Andriy Gromov, Jean Brunel
réinvestisseurs

Due diligence financiére cédants / réinvestisseurs PKF : Guilhem Pinot de Villechenon, Antoine Dudognon, Florine Thamié

JAvocat cédants / réinvestisseurs Proskauer

Corporate : Matthieu Lampel, Marine Petot, Benjamin Benzakine, Hugo Monteiro Vieira
Financement : Maud Manon, Pierre Tardivo et Bruno Valenti

Fiscal : Gwenael Kropfinger, Maxime Dussartre

De Koning Advocaten B.V. : Pieter Nieuwland

Dette Senior Société Générale : Claudia PENAVAIRE, Eloise FAVIEZ

CiC:

CEPAC :

Palatine :

La Banque Postale :

JAvocat Dette Senior Depardieu : Christophe Gaillard, Julie-Anne Thiebaut, Sarah Campo
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banque.sg.fr

SG, la banque de détail du groupe Société Générale en France

SG est la banque de détail du groupe Société Générale en France. Issue du rapprochement des deux réseaux
Société Générale et Crédit du Nord, SG a pour ambition de constituer un partenaire bancaire de premier plan sur
le marché francais au service de ses clients.

SGest:

e Une banque ancrée localement, autour de 11 régions, pour étre plus proche des clients avec une présence
territoriale de prés de 1450 agences. La marque nationale SG se déploie en région au travers de dix enseignes
régionales : SG CREDIT DU NORD, SG GRAND EST, SG LAYDERNIER, SG AUVERGNE RHONE ALPES, SG SMC,
SG COURTOIS, SG SUD OUEST, SG TARNEAUD, SG GRAND OUEST et, en lle-de-France ainsi qu'en Corse,

SG SOCIETE GENERALE.

e Une banque d'expertise avec le déploiement en région de conseillers spécialisés par catégories de clients (ex.
centres d'affaires entreprises, conseillers professionnels et TPE, professions libérales, patrimoniaux, etc.) ou par
besoins spécifiques (ex. assurance, épargne, protection, crédit-bail, M&A, financement immobilier, etc.).

e Une bangue accessible et réactive avec des conseillers en agence et a distance ainsi que des circuits de
décision rapides et des services digitaux de pointe (appli SG pour gérer sa bangue au quotidien et souscrire
de plus en plus d'offres en toute autonomie, service SG Direct 100% a distance).

e Une banque responsable qui place les enjeux RSE au coeur de son nouveau modéle en vue de renforcer
l'impact sociétal positif pour les clients et les territoires. En fédérant les énergies et les compétences, SC a
pour ambition d'accompagner la transition écologique et le développement, a la fois économique et
social, des régions et de leurs écosystémes.

A propos Aquasourca:

Aquasourga est une société familiale d'investissement, active en capital investissement et en immobilier.
D'envergure européenne, la société compte aujourd’hui une quinzaine de personnes avec un bureau historique a
Lyon, et trois implantations a Paris, Bruxelles et Luxembourg.

Aquasourca dispose de plusieurs verticales sectorielles, dont une dédiée a I'agroalimentaire, sur lequel la société a
développé une expertise approfondie.

Plus d'informations sur https;//www.aquasourca.com/

A propos SGCP :

Société Générale Capital Partenaires (SGCP) accompagne les dirigeants actionnaires de PME et ETl dans une
démarche de développement et de proximité. S'appuyant sur son modele « evergreen », sur les fonds propres de la
banque, SGCP prend des participations minoritaires au capital des entreprises, pour des montants compris entre 1 et
35 M€ dans des contextes variés : développement par croissance externe ou organigque, transmission du capital,
recomposition de l'actionnariat, optimisation de la structure financiére. Chague année, les équipes de SGCP,
implantées a Paris, Lille, Strasbourg, Lyon, Marseille, Bordeaux et Rennes investissent entre 150 et 200 M€ dans une
vingtaine d'opérations, confirmant leur engagement durable au service du financement des entreprises et de
'économie.

Plus d'informations sur https://capitalpartenaires.societegenerale.com
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